Work Scandinavia AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm. Bolaget bedriver mékleri av konsulttjanster
inom IT och verksamhetsutveckling. Bolaget &ar noterat pa Nasdag OMX Stockholm sedan februari 2010 och har 16 724 600
aktier fordelat pa cirka 1500 aktieagare.

Till grund for &garnas styrning av bolaget och koncernen ligger bolagsordningen och den svenska aktiebolagslagen samt
ytterligare en rad svenska och utlandska lagar och forordningar. Genom noteringen pd Nasdag OMX Stockholm kommer eWork
att vara skyldigt att tillampa Svensk kod for bolagsstyrning. eWork kommer att fran ar 2010 tillampa Svensk kod for
bolagsstyrning fullt ut.

Bolagssstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet inom eWork. Dar utvar aktiedgarna sitt inflytande genom diskussioner och
beslut. Samtliga aktiedgare som ar listade i aktieboken fem dagar innan bolagsstamman har ratt att delta antingen personligen
eller via ombud. Anmaélan ska goras till bolaget enligt vad som ségs i kallelse.

eWorks ordinarie arliga bolagsstamma, arsstamman, ska hallas i Stockholm inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Kallelsen annonseras i Svenska Dagbladet och Post och Inrikes Tidningar samt publiceras p& bolagets webbplats —

www.ework.sé. Arsstamman utser bolagets styrelse och revisorer samt bestammer arvoden till dessa. Vidare faststaller

arsstamman bokslutet och beslutar om disposition av vinstmedel samt ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor.
Arsstamman bestammer ocksa formen f6r hur en valberedning ska utses. Vid &rsstamman 2009 deltog aktieagare som
representerade 67 procent av antalet roster i bolaget. Arsstimman 2009 bemyndigade styrelsen att besluta om nyemission av
aktier med eller utan foretradesratt for befintliga aktiedgare.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer samt arvoden till dessa
pa ett satt sa att arsstamman kan fatta valgrundade beslut.

Med avvikelse frdn den svenska koden for bolagsstyrning har i eWorks valberedningen hittills utsetts av de tre storsta dgarna.
Motivet for detta har varit att eWork ar ett ungt bolag i kraftig tillvaxt vars framgang initialt har baserats pa ett starkt
entreprendriellt engage-mang fran dess grundare och huvudagare.

| enlighet med detta har en valberedning utsetts, som bestar av:

®  Magnus Berglind, ordférande
®  Staffan Salén (foretradande Salénia)

®  Sven Hagstromer (féretradande Investment AB Oresund)

Valberedningen har tillgang till den utvardering som styrelsen gor av sitt arbete. Valberedningens férslag offentliggors i
samband med kallelsen till &rsstimman och gors ocksa tillgangligt pa bolagets webbplats. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny val beredning utsetts. Arvode for arbete i valberedningen har ej utgétt.

Styrelse

Styrelsens uppgift ar att forvalta bolagets angelagenheter pa basta mojliga satt och i sitt arbete tillvarata aktieagarnas intressen.
eWorks styrelse bestar av sju ordinarie ledaméter som tillsammans representerar en bred kommersiell, teknisk och
kommunikativ kompetens. Vid arsstamman 2009 valdes till styrelse:

Sven Hagstromer, ordférande
Jeanette Almberg

Magnus Berglind

Dan Berlin

Staffan Salén

Erik Tornberg

Claes Ruthberg, vd


http://www.ework.se

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har ett sarskilt ansvar for att félja bolagets utveckling mellan styrelsemétena
samt sakerstalla att styrelsens ledaméter fortlopande far den information som kravs for att utfora ett fullgott arbete. Ordférande
haller kontakt med vd. Infor styrelseméten ser ordférande och vd till att dagordning och beslutsunderlag utarbetas och sands till
styrelsens ledamoter en vecka innan respektive méte. Ordférande svarar ocksa for att styrelsens arbete utvarderas och att
valberedningen far ta del av resultatet fran utvarderingen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2009 hade styrelsen arton protokollférda méten, varav ett konstituerande i anslutning till arsstamman.
Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som arligen antas vid det konstituerande motet. Arbetsordningen lagger fast
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande ledningen, ordférandens respektive vd:s ansvar samt formerna fér den
ekonomiska rapporteringen.

Vd ar ledamot av styrelsen och féredragande vid styrelseméten. Styrelsen har utsett koncernens finansdirektor till sekreterare.
Styrelsen ar beslutsfor nar minst fyra ledamoter &r narvarande. Styrelsen har varit fulltalig vid alla méten utom sju.

Under varje ordinarie styrelseméte avhandlas foregdende protokoll, verksamheten sedan foregdende méte samt foretagets
ekonomiska stéllning och resultatutveckling. Styrelsen informeras I6pande genom skriftlig information om affarsverksamheten
och fragor i omvarlden som &r av betydelse for foretaget.

Under 2009 har styrelsen agnat sarskild uppmarksamhet at féljande fragor:

forséljningsarbete, tillvaxt och nya marknader
kostnadsutvecklingen i bolaget
personal och uppférandekod*

marknadsnotering, borsfragor och visibilitet i marknaden

interna processer med fokus p& ekonomiorganisationen

Styrelsen har ocksa hallit ett heldagsméte enbart inriktat pd koncernens position och strategi. | det motet deltog dven
foretagsledningen.

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Styrelsen behandlade utvarderingen under ett sammantrade i februari manad 2010.
*policy

Arvoden till styrelsen

Styrelsens ledaméter har under de senaste &ren inte erhllit ersattning for sitt arbete. Arsstamman 2009 beslutade att

styrelsens ordférande och ledamoter ska fa ett arvode om 75 KSEK var. Till ledaméter anstéllda av eWork utgér inget arvode.
Det totala styrelsearvodet i eWork for 2009 uppgick till 525 (394) KSEK.

Oberoende

Samtliga styrelseledaméter utom vd uppfyller kraven i borsens regelverk om oberoende i forhallande till bolaget och bolags
ledningen. Styrelsen som helhet uppfyller kravet pa att minst tva av de stammovalda ledaméterna ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre agare. Av styrelseledaméterna ar det endast vd som ingar bolagets ledning.

Ersattningsutskott

Styrelsen utom vd utgér det ersattningsutskott som har till uppgift att forbereda styrelsens forslag till arsstamman om riktlinjer for
erséttning till vd och andra ledande befattningshavare. Vd &r féredragande, men deltar inte i frAgor som rér honom sjélv.
Utskottets moéten har under aret sammanfallit med ordinarie styrelseméten.

Revision

Revisionsutskottet bestar av samtliga styrelseledaméter utom vd. Det &r styrelsens uppfattning att detta & mest lampligt med
hénsyn till eWorks storlek och verksamhet. Revisionsutskottets méten sammanfaller med ordinarie styrelseméten.
Kvalitetssakring av bolagets finansiella rapportering fullgérs av utskottet genom att behandla alla kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter som bolaget lamnar.

For att sakerstalla styrelsens insyn och kontroll ges styrelsen tillfalle att &rligen Iamna synpunkter pa revisorernas planering av
revisionens omfang och fokus. Efter genomford granskning av intern kontroll och rakenskaper i kvartal tre, rapporterar



revisorerna sina iakttagelser vid styrelsens sammantréade i februari. Utbver detta bereds revisorerna tilltrade till styrelseméten
nar styrelse eller revisorer anser att behov foreligger.

Revisor

P& arsstamman 2009 registrerade revisorsholaget KPMG AB, med Carl Lindgren som huvudansvarig revisor for perioden till
och med arsstamman 2013, att granska bolagets och koncernens redovisning samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning.

Vd och féretagsledning

Verkstéllande direktdr och koncernchef Claes Ruthberg ansvarar for den I6pande operativa verksamheten. Styrelsen har
uppréttat en arbetsinstruktion for vd som klarlagger ansvar och forpliktelser samt ramarna for vd:s behorighet att foretrada
bolaget.

eWorks vd har utsett en foretagsledning bestaende av vd, vice vd tillika marknadschef, finansdirektor, forsaljningschef, it-chef
och personalchef. Foretagsledningens arbete ar fokuserat p& marknadsbearbetning, férsaljning, kompetensutveckling och
vardegrund samt fragor om strategi, resultatuppféljning och affarsutveckling. Till féretagsledningens uppgifter hor aven
investeringar, dvergripande projekt, finansiell rapportering, strategisk kommunikation samt sékerhet och kvalitet.

Incitamentsprogram

Pa arsstamman 2009 beslutade styrelsen och dgarna att inféra ett incitamentsprogram for samtliga tillsvidareanstallda i ewWork.
Syftet &r att behalla engagerade och motiverade medarbetare som genom programmet far del av den vardetillvaxt som bolagets
personal gemensamt skapar. Stémman beslutade om emission av totalt hdgst 750 000 teckningsoptioner, var och en
beréttigade till teckning av en aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ges ut i tre olika serier (2009, 2010 och 2011) och utgor
delar i ett och samma incitamentsprogram. Det totala antalet utfardade och utestdende teckningsoptioner under 2009 uppgick
till 250 000. Varje option ger rétt att teckna en aktie till kursen 27,53 SEK under perioden 21junii —16 juli 2012.
Incitamentsprogrammet motsvarar cirka 4,5 procent av det totala antalet utestdende aktier.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen ska sakerstalla att bolagets strategier och mal foljs upp och aktieagarnas investeringar skyddas. Den
syftar ocksa till att informationen till aktiemarknaden ska vara tillforlitlig, relevant och i 6verensstammelse med god
redovisningssed samt att lagar, forordningar och andra krav pa noterade bolag efterlevs inom hela koncernen. Styrelsen i
eWork har delegerat det praktiska ansvaret till vd som i sin tur fordelat ansvaret till 6vriga i foretagsledningen och till dotter
bolagschefer. Kontrollaktiviteter forekommer i hela organisationen pa alla nivaer. Uppféljningen ing&r som en integrerad del av
foretags ledningens I6pande arbete.

Den finansiella stallningen och resultatutvecklingen i ewWorks makleri bygger pa att kundorder matchas mot produktions
kostnader. Matchningen sker i eWorks egenutvecklade order- och projekthanterings system Pointbreak déar samtliga uppdrag
registreras. Varje enskild intékt respektive kostnad stams av mot inneliggande kontrakt i Pointbreak. De upplupna intdkterna
attesteras av kund innan konsult kostnader accepteras. Slutligen éverfors transaktionerna fr&n Pointbreak till
affarsredovisningen. Foér den finansiella rapportering foreligger policies och riktlinjer samt saval automatiska kontroller i systemet
som en manuell rimlighetsbedémning av fléden och belopp. Ledningen beddémer regelbundet vilka nya finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen som foreligger. Beddmningen gors med beaktande av transaktionsflode,
bemanning och kontrolimekanismer. Fokus ligger pa fel i den finansiella rapporteringen avseende vasentliga resultat- och
balansposter med héga belopp samt omraden dar konsekvenserna av eventuella fel riskerar att bli stora. Det &r styrelsens
uppfattning att makleri av eWorks omfattning inom ramen for ett kvalificerat system och pa en valkand geografisk marknad inte
kraver en sarskild granskningsfunktion. Styrelsen gor varje ar en fornyad utvardering av den fragan.

For att sékerstélla en god kapitalmarknadskommunikation har styrelsen faststéllt en informationspolicy. | den anges vad som
ska kommuniceras, av vem och hur. Grunden &r att regelbunden finansiell information lamnas genom:

®  pressmeddelanden om betydelsefulla eller kurspaverkande handelser
®  deldrsrapporter och bokslutskommuniké

®  Arsredovisning

eWorks styrelse och foretagsledning arbetar fér att genom 6ppenhet och tydlighet forse bolagets agare och aktiemarknaden
med relevant och korrekt information.

Stockholm den10 mars 2010 Styrelsen

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor



